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1. Konseptual Pengelolaan PT berdasarkan
IAPT 3.0

2. Pengelolaan PT
« Kiriteria 1
 Kriteria 2
o Kriteria 3
 Kriteria 4



Konseptual Pengelolaan PT
Berdasarkan IAPT 3.0 (SPME)




Konsep Mutu LLDIKTI

* Mutu merupakan kemampuan suatu produk atau
layanan untuk memenuhi atau melampaui kebutuhan

atau ekspektasi/harapan pelanggan/customer secara
konsisten.

* Siapa customer Anda? Apa kebutuhan/ekspektasi
Mereka?
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Kriteria Penilaian (SAN 2017) ﬁ

Sistem Akreditasi Nasional (SAN) Pendidikan Tingagi, BAN-PT, 2017

Visi, Misi, Tujuan, Strateqi o

Tata
Pamong,
Tata Kelola, Keuangan,

dan Kerja 9 U ELEISUE] 9 = Qayae Sarana, dan

sama Manusia Prasarana

Pengabdian

Pendidikan Penelitian @) Kepada
Masyarakat

Sistem Penjaminan Mutu Internal
Kepuasaaan Pemangku Kepentingan dan
Rekognisi Masyarakat

Luaran dan Capaian:
Hasil Pendidikan, Hasil Penelitian, Hasil Pk




Kriteria Penilaian (SAN 2017)

Sistem Penjaminan Mutu Internal

Sistem Akreditasi Nasional (SAN) Pendidikan Tinggi, BAN-PT, 2017

Visi, Misi, Tujuan, Strategi )

I

Kepuasaaan Pemangku Kepentingan dan

Tata
Pamong,

Tata Kelola, Keuangan,

< - Sumber Daya
dan Kerja e Mahasiswa e e o S:rana, dan
sama rasarana

Pendidikane Penelitian o Kepada e S

Masyarakat

!

Luaran dan Capaian:
Hasil Pendidikan, Hasil Penelitian, Hasil PkM
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aminan Muty
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Rekognisi Masyarakat



Kriteria Penilaian (SAN 2017)

Sistem Akreditasi Nasional (SAN) Pendidikan Tinggi, BAN-PT, 2017

Visi, Misi, Tujuan, Strategi )

Tata
Pamong,
Tata Kelola, Keuangan,

&=y, da:alélzl]'a e Mahasiswa e Sum::;g:yaa S:rr:::r,ac:laane
%\» 4"
Pengabdian

=) Pendidikane Banalitian o Kepada

Masyarakat

Sistem Penjaminan Mutu Internal
Kepuasaaan Pemangku Kepentingan dan
Rekognisi Masyarakat

Luaran dan Capaian:
— Hasil Pendidikan, Hasil Penelitian, Hasil PkM

aminan Muty



Quality Management

Establishing continuous
quality improvement

Developing proactive
approach to ensure the
process producing
guality products

Quality
Improvement
(A)

Quality
Assurance (C)

Quality
Planning (P)

Quality
Control (D)

Setting the quality
objectives: Standard,
KPI, Specifications, etc

Measuring output
relative to a standard
and taking corrective

actions




SPM DIKTI Sistem —‘
PENJAMINAN MUTU
Standar Pendidikan Tinggi Pendidikan Tinggi

(Standar Dikti)

SPME/Akreditasi
Budaya Mutu
»Pola pikir
*Pola sikap

*Pola perilaku
berdasarkan

Standar Dikti

Penetapan Standar Dikti;

Pelaksanaan Standar Dikti; Evaluasi Data dan Informasi
Evaluasi (pelaksanaan) Standar Dikii;

Pengendalian (pelaksanaan) Standar Dikti; dan

Peningkatan Standar Dikti.




IAPT: SPMI Syarat Perlu Terakreditasi [« NRBILGN

WILAYAH VI

Syarat Perlu Terakreditasi diberlakukan pada butir-butir penilaian yang menentukan
status akreditasi, vaitu:

a) Skor butir penilaian Kecukupan Dosen Perguruan Tinggi (Rasio jumlah dosen
tetap yang memenuhi persyaratan dosen terhadap jumlah program studi) = 2,0.

b) Skor butir penilaian Dosen Tidak Tetap (Persentase jumlah dosen tidak tetap
terhadap jumlah seluruh dosen) = 2,0.

c) Skor butir penilaian Sistem Penjaminan Mutu (Ketersediaan dokumen formal
SPMI, Ketersediaan bukti yang sahih terkait praktik baik pengembangan budaya

mutu di perguruan tinggi) = 2,0.
d) Skor butir penilaian Penjaminan Mutu (Efektivitas pelaksanaan sistem penjaminan
mutu) = 2,0.
Jika satu atau lebih butir penilaian tidak terpenuhi, maka perguruan tinggi tidak
terakreditasi.




Sistem Penjaminan Mutu

No

Bab/Kriteria/lElemen

Indikator

4

C.24d)
Sistem Penjaminan Mutu

A. Ketersediaan
dokumen formal SPMI
yang dibuktikan dengan
keberadaan 5 aspek
sebagai berikut:

1) organ/fungsi SPMI,
2) dokumen SPMI,

3) auditor internal,

4) hasil audit, dan

5) bukti tindak lanjut.

Perguruan tinggi telah
enjalankan SPMI yang

dibuktikan dengan

eberadaan 5 aspek,

emiliki standar yang
elampaui SN-DIKTI
ang membawa daya

daing internasional dalam

uantitas dan kualitas
ang signifikan, dan

gfektif untuk

enumbuhkembangkan
udaya mutu, serta
enerapkan inovasi
PM, seperti: audit
erbasis resiko (Risk
Based Audit) atau

ovasi lainnya.

Perguruan tinggi telah
menjalankan SPMI yang
dibuktikan dengan
keberadaan 5 aspek da
memiliki standar yang
melampaui SN-DIKTI
yang membawa daya
saing nasional dalam
kuantitas dan kualitas
yang signifikan, dan
efektif untuk
menumbuhkembangkan
budaya mutu.

Perguruan tinggi telah
menjalankan SPMI yang
dibuktikan dengan
keberadaan 5 aspek.




Efektivitas Penjaminan Mutu

No

Bab/Kriteria/Elemen

Indikator

4

15

C27
Penjaminan Mutu

Efektivitas pelaksanaan
sistem penjaminan mutu
pada tiap kriteria yang
memenuhi 4 aspek
sebagai berikut:

1) keberadaan dokumen
formal penetapan standar
mutu,

2) standar mutu
dilaksanakan secara
konsisten,

3) monitoring, evaluasi

dan pengendalian
terhadap standar mutu
yang telah ditetapkan,
dan

4) hasilnya ditindak
lanjuti untuk perbaikan
dan peningkatan mutu.

Perguruan tinggi telah
elaksanakan sistem
)enjaminan mutu yang
erbukti efektif memenuhi
aspek dan dilakukan
eview terhadap siklus
)enjaminan mutu yang
elibatkan reviewer
ksternal.

Perguruan tinggi telah
melaksanakan sistem
penjaminan mutu yang
terbukti efektif memenu
4 aspek dan dilakukan
review terhadap siklus
penjaminan mutu.

Perguruan tinggi telah
melaksanakan sistem
penjaminan mutu yang
terbukti efektif memenuhi
4 aspek.




Aturan Perundang-undangan Baru LLDIKTI

YA

* Permendikbudristek No 53 tahun 2023 tentang
Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi.

 Per BAN-PT No. 11 tahun 2023 tentang kewajiban
mengajukan akreditasi bagi perguruan tinggi dan/atau
program studi yang tidak terakreditasi dan/atau belum
mengajukan permohonan akreditasi.

 Per BAN-PT No 13 tahun 2023 tentang Sistem
Akreditasi Nasional Pendidikan Tinggi

14



Permendikbudristek No 53 tahun 2023 [1]

« Status Akreditasi PT
* Tidak Terakreditasi
e Terakreditasi
* Terakreditasi Sementara

e Masa Berlaku : 8 tahun
e Pemantauan: PEMPT

15



Rencana Masa Transisi Akreditasi oleh BAN-PT
HPALING LAMBAT#

Batas Akhir pengajuan usulan Instrumen dan Tatacara
Akreditasi, konversi Akreditasi, dan Akreditasi sesuai

penyetaraan akreditasi Internsional Permendikbudristek 53
dengan instrumen lama 2023 berlaku

16 Agu 31 Des 16 Agu
2023 2025

Sosialisasi
Instrumen
dan Tatacara
Akreditasi

Permendikbudristek

mulai berlaku

BAN-PT menyelesaikan Batas Akhir proses Akreditasi,

Instrumen dan Tatacara
Akreditasi sesuai
Permendikbudristek 53 2023

konversi Akreditasi, PEPA, dan
penyetaraan akreditasi
Internasional dengan instrumen
lama

sesuai
Permendikbu
dristek 53
2023

16



IAPT4.0:1-P -0

« Budaya Mutu

* Relevansi
* Pendidikan
« Penelitian
* Pengabdian kepada Masyarakat

o Akuntabilitas
 Diferensiasi Misi
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Pendahuluan [1]: Institusi

Institusi kita ada untuk apa?
(the purpose of our existence)

Kondisi yang
dicita-citakan

$

Bagaimana kita
tahu kalau kita
sudah sampai?

Bagaimana kita tahu bahwa kita
progresnya menuju arah yang
benar?

.

Kondisi
saat ini

Bagaimana cara mencapai
progres secara efektif dan
efisien?

2022



Pendahuluan [2]: Institusi

PLAN: RPJP/RIP-RENSTRA- TUJUAN &

RENOP ‘ SASARAN

ST
e ‘ INDIKATOR

Kondisi
saatini

2022



Pendahuluan [3]: Visi — No Aksi

MISI
Kondisi saat ini Kenyataan

Al

2022 2045




Pendahuluan [3]: Visi — No Aksi

The devil is in the detail ...

(Visi Gratis,

Renop Tidak) the plan ¢

MISI
Kondisi saat ini Kenyataan

2022 2045

Al




Pendahuluan [4]: Aksi — No Visi
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Pendahuluan [5] @ LLDIKT|

“A vision without a plan is just a dream. A plan
without a vision Is a nightmare.”

- Japanese proverb

But a vision with a plan can change the world



Pendahuluan [6]: Visi - Aksi

PLAN: RPJP/RIP-RENSTRA TUJUAN &
RENOP SASARAN

$

INDIKATOR

Kondisi saat ini

STRATEGI




PT/UPPS
Terca pal

Fase Strengthening . . Fase National Fase Southeast Asia and

Fase Excellent Tropical Fase Reseacrh Tropical . .
Institusional Capacity and Health Universi|toy Health UniversiItoy Compatative Advantages World Class Tropical
Governance University Tropical Health University Health University

2021-2025 2026-2030 2031-2035 2035-2040 2040-2045

Sasaran
Fase 5

Sasaran il
Tahun 2

Milestone | Milestone i Milestone i Milestone § Milestone

RENSTRA
2021 2022 2023 2024 2025

Sasaran 5 tahunan
Fase-5
RENOP

2020-2021

Sasar;n 2021 Untuk mencapai sasaran diperlukan

Pemilihan Strategi yang tepat




Kebutuhan Dokumen PT O LLDIKTI

SK Penetapan VMTS dan SK Kebijakan Evaluasi, Sosialisasi dan Implementasi VMTS
dalam peraturan internal

RPJP dan SK Penetapan RPJP

RENSTRA dan SK Penetapan RENSTRA

RENOP dan SK Penetapan RENOP

Evaluasi Pencapaian Renstra

o B WDN B

« Perguruan Tinggi memiliki rencana pengembangan
jJangka panjang, menengah, dan pendek yang memuat
iIndikator kinerja dan targetnya untuk mengukur
ketercapaian tujuan strategis yang telah ditetapkan.
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Tata Pamong dan Tata
Kelola

1. Kebijakan sistem
tata pamong dan
tata Kelola
Dokumen Struktur

organisasi dan
Tupoksi

Kepemimpinan dan

Pengelolaan

Kebijakan dan
pedoman
pengelolaan

menyangkut:
Pendidikan

Suasana Akademik dan
Otonomi Keilmuan
Kemahasiswaan
Penelitian

PkM

SDM

Keuangan

Sarpras

Sistem Penjaminan Mutu
Sistem Informasi
Kerjasama

Dokumen formal
mekanisme
persetujuan dan
penetapan Renstra

Penjaminan Mutu

Kebijakan SPMI
Manual SPMI
Standar PT
Formulir SPMI
Organ Pelaksana
SPMI

Auditor Mutu
Internal

Audit Mutu Internal

Rapat Tinjauan
Manajemen

v

CHEREINE]

Kebijakan dan
prosedur
pengembangan
jejaring dan
kemitraan,
monitoring dan
evaluasinya
Dokumen
Perencanaan dan
pengembangan
jejaring dan
kemitraan




2-1 LKPT: Sertifikasi/Akreditasi/Audit Eksternal [1] | KT'
=~ H VI

LAYA
Sertifikasi/Akreditasi Eksternal — Akreditasi Internasional Program Studi
i ingkup i Lembaga Akreditasi . | Status/ Masa
Lembaga Jenis Tingkat No. il e Proaram Studi . Keteranaan
No. | Sertitikasi/ | Sertifikasil | aﬂ; o | (Nasiny E:':I'::“ Keterangan Internasional o8 Peringkat | Berlaku ¢
Akreditasi Akreditasi Unit)? ) (1) (2) (3) 4) (5) (6)
1
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) 7
! 3
2
3
: Audit Eksternal Keuangan
No. Lembaga Audit Tahun Opini Keterangan
(1) (2) (3) (4) (5)

1
NA = Jumlah sertifikasi/akreditasi dalam lingkup perguruan tinggi atau fakultas yang >

diberikan oleh lembaga internasional bereputasi. 3
NB = Jumlah sertifikasi/akreditasi dalam lingkup perguruan tinggi (selain oleh BAN-PT)
atau fakultas yang diberikan oleh lembaga nasional bereputasi.

NC = Jumlah sertifikasi/akreditasi dalam lingkup unit (laboratorium, dll.) yang diberikan -

oleh lembaga internasional/nasional bereputasi. NK=4xNA+2xNB+NC

1) Perolehan sertifikasi/akreditasi eksternal oleh lembaga NK>=8 NK=6
internasional atau internasional bereputasi.

2) Perolehan akreditasi Program Studi oleh lembaga PAI >=5% 2.5% 0
akreditasi internasional bereputasi.

3) Pelaksanaan dan hasil audit eksternal keuangan di KAP Sosialisasi Internal Sosialisasi Internal
Perguruan Tinggi. eksternal

31



Tabel 1.b Akreditasi Program Studi

Jumlah Program Studi
Status dan ™ Apademik Profesi Vokasi
No. Peringkat o Jumlah
Akreditasi | 2 |3 |5 (2|3 (23% |5 (212|283

{1} 2} 5) 14} (5 18] L) (&) 8 | 0oy [ o) [ oy [ iy | (idp (15)

1 Terakreditasi NIJngguI -
Unggul

2 Terakreditasi A Ma=

a Terakreditasi Meaik_seiab
Baik Sekali =

4 Terakreditasi B Ma=

5 Terakreditasi Meai =
Baik

6 Terakreditasi C Mc=
Terakreditasi Nu=

T o
Minimum
Tidak Nk=

8 Terakreditasi/
Kadaluarsa
Jumlah Mps =

Catatan: program studi baru dengan status
terakreditasi minimum tidak dimasukkan
dalam perhitungan NSA.

NSA = (4 x NUnggul + 3,5 x NA + 3 x NBaik_Sekali
+ 2,5 x NB + 2 x NBaik + 1,5 x NC) / (NUnggul +
NA + NBaik_Sekali + NB + NBaik + NC + NK)

I [T Baik Sekali m

4) Perolehan status terakreditasi Program Studi oleh BAN-
PT atau Lembaga Akreditasi Mandiri (LAM).

No,>=3.5

32



2-1 LKPT: Kerjasama

Tabel 1.c Kerjasama perguruan tinggi

Tingkat Bentuk e
No. Lembaga Mitra | Inte Nasi Wilayah Kegiatan/ .
:ia:i“: onsl | Mool Manfaat e
(1) ) (3) @) 5) ©) (7)
Kerjasama Pendidikan
1
2
3
4
5
Kerjasama Penelitian = NI / NDT
1 RN = NN/ NDT
: RL=NL/NDT
NI = Jumlah kerjasama tridharma tingkat internasional.
"“:i“‘“““ Pengabdian kepada Masyarakat NN = Jumlah kerjasama tridharma tingkat nasional.
2 NL = Jumlah kerjasama tridharma tingkat wilayah/lokal.
3 NDT = Jumlah dosen tetap.

indikator _______________|Unggul _Baik Sekall m

5) Jumlah kerjasama bermanfaat/DT RI1>=0.02 RN=0.2

33



2-2 Matriks Penilaian

Penilaiaan LED Kriteria Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama

A Sistem Tata Pamong 0.98

1 Ketersediaan dokumen formal sistem tata pamong untuk menyusun arah - IKU
strategis sesuai dengan konteks insitusi untuk menjamin akuntabilitas,
keberlanjutan dan transparansi, serta memitigasi potensi risiko.

2 Ketersediaan bukti yang sahih terkait upaya institusi melindungi integritas - IKU
akademik dan kualitas pendidikan tinggi.

3 Ketersediaan dokumen formal struktur organisasi dan tata kerja institusi - IKU
beserta tugas dan fungsinya.

4 Ketersediaan bukti yang sahih terkait praktek baik perwujudan GUG (yang - IKU
paling tidak mencakup aspek kredibilitas, transparansi, akuntabilitas,
tanggung jawab, dan keadilan), dan manajemen risiko.

5 Keberadaan dan keberfungsian lembaga/fungsi penegakan kode etik - IKU
untuk menjamin tata nilai dan integritas.



2-2 Matriks Penilaian VIT IKTI

Penilaiaan LED Kriteria Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama Bobot Lokasi
Pendeskripsian
B Kepemimpinan 0.62
1  Efektivitas kepemimpinan operasional yang ditunjukkan melalui kemampuan - IKU

pimpinan dalam menjalin komunikasi yang baik dengan stakeholders internal
untuk merealisasikan rencana strategis dan operasional, serta kemampuan
dalam mengambil keputusan strategis dalam melaksanakan kebijakan
operasional

2  Efektivitas kepemimpinan organisasional yang ditunjukkan melalui kemampuan - IKU
pimpinan untuk mengambil keputusan dalam melaksanakan kebijakan
organisasional, serta perannya sebagai agen perubahan sekaligus motivator akan
tercapainya visi, misi, budaya dan tujuan strategis perguruan tinggi

3  Efektivitas kepemimpinan publik yang ditunjukkan melalui kemampuan - IKU
pimpinan dalam menjalin kerjasama tridharma dan menjadikan perguruan tinggi
menjadi rujukan publik



2-2 Matriks Penilaian

Penilaiaan LED Kriteria Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama Lokasi
Pendeskripsi
an
C Pengelolaan 0.98
Ketersediaan bukti formal keberfungsian sistem pengelolaan fungsional dan - IKU

operasional perguruan tinggi yang meliputi perencanaan (planning),
pengorganisasian (organizing), penempatan personil (staffing), pengarahan (leading),
dan pengawasan (controlling)

2  Ketersediaan dokumen formal dan pedoman pengelolaan mencakup aspek: a) - IKU
pendidikan, b) pengembangan suasana akademik dan otonomi keilmuan, c)
kemahasiswaan, d) penelitian, e) PkM, f) SDM, g) Keuangan, h) Sarana dan
Prasarana, i) Sistem Informasi, j) Sistem Penjaminan Mutu, dan k) Kerjasama.

3  Ketersediaan bukti yang sahih tentang implementasi kebijakan dan pedoman - IKU
pengelolaan aspek: a) pendidikan, b) pengembangan suasana akademik dan
otonomi keilmuan, c) kemahasiswaan, d) penelitian, e) PkM, f) SDM, g) Keuangan, h)
Sarana dan Prasarana, i) Sistem Penjaminan Mutu, dan j) Kerjasama.

4  Ketersediaan dokumen formal rencana strategis dan bukti mekanisme persetujuan - IKU
terhadap rencana strategis (yang mencakup: 1) keterlibatan pemangku kepentingan,



2-2 Matriks Penilaian

Penilaiaan LED Kriteria Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama

D Sistem Penjaminan Mutu

1 Ketersediaan dokumen formal SPMI dan bukti pelaksanaannya.

2 Ketersediaan bukti yang sahih terkait praktek baik pengembangan
budaya mutu di perguruan tinggi.

3 Sertifikasi/akreditasi eksternal (Tabel 1.a LKPT)
4 Audit eksternal keuangan (Tabel 1.a LKPT)
5  Akreditasi program studi (Tabel 1.b LKPT)

0.62
0.62
1.48

IKU
IKU

IKU (LKPT)
IKU (LKPT)
IKU (LKPT)



2-2 Matriks Penilaian

Penilaiaan LED Kriteria Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama Lokasi
Pendeskripsian

E Kerjasama

1  Ketersediaan dokumen formal kebijakan dan prosedur pengembangan jejaring 0.62 - IKU
dan kemitraan (dalam dan luar negeri), dan monitoring dan evaluasi kepuasan
mitra kerjasama.

2  Ketersediaan dokumen perencanaan pengembangan jejaring dan kemitraan - IKU
yang ditetapkan untuk mencapai visi, misi dan tujuan strategis institusi.

3  Ketersediaan data jumlah, lingkup, relevansi, dan kebermanfaatan kerjasama. - IKU

4  Ketersediaan bukti monitoring dan evaluasi pelaksanaan program kemitraan,
tingkat kepuasan mitra kerjasama yang diukur dengan instrumen yang sahih,
serta upaya perbaikan mutu jejaring dan kemitraan untuk menjamin
ketercapaian visi, misi dan tujuan strategis.

5 Kerjasama perguruan tinggi di bidang pendidikan, penelitian dan PkM (Tabel 1.c  0.62 IKU (LKPT)

LKPT)



2-2 Matriks Penilaian w LLDIKTI

WILAYAH VI
Penilaiaan LED Kriteria Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama Bobot Lokasi

Pendeskripsian

F Indikator Kinerja Tambahan

Pelampauan SN-DIKTI (indikator kinerja tambahan) yang ditetapkan oleh 0.98 IKU (semua
perguruan tinggi pada tiap kriteria. kriteria)

G Evaluasi Capaian Kinerja
Analisis keberhasilan dan/atau ketidakberhasilan pencapaian kinerja yang telah 0.49 IKU (semua
ditetapkan institusi. kriteria)

H Penjaminan Mutu
Efektivitas pelaksanaan sistem penjaminan mutu 2.78 IKU (semua

kriteria)

I Kepuasan Pemangku Kepentingan (Stakeholder)

Tingkat kepuasan pemangku kepentingan (stakeholder) internal dan eksternal 2.78 IKU (semua
pada masing-masing kriteria: tata pamong dan kerjasama, mahasiswa, sumber kriteria)
daya manusia, keuangan, sarana dan prasarana, pendidikan, penelitian dan

pengabdian kepada masyarakat.



2-3 Alur Berfikir

1. Latar belakang,

8™ LLDIKT

AV A W \7 1

2. Tujuan, dan Dokumen formal kebijakan terkait: 1. Standar PT _ _ _
3. RAsional 1. Pengembangan tata pamong 2. Strategi pencapaian standar Indikator kinerja utamau

4. Mekanisme 2. Legalitas organisasi dan tata kerja terkait Tata Pamong, Tata 1. Tata pamong dan Tata Kelola
penetapan standar terkait Tata institusi, Kelola dan Kerjasama 2. Kepemimpinan

Pamong, Kepemimpinan, Tata 3. Sistem pengelolaan 3. Pengalokasian sumber daya 3. Pengelolaan

Kelola, Kode etik, Penjaminan 4. sistem penjaminan mutu, dan 4 Mekanisme kontrol 3. Sistem penjaminan mutu
Mutu dan Kerjasama 5. Kerjasama pencapaian 4. Kerjasama

Standar PT dan

Latar Belakang % Kebijakan Strategi Pencapaian IKU

Standar

IKT

Indikator kinerja lain

. . berdasarkan standar
Kesimpulan Hasil / 2 | Penjaminan Mutu Evaluasi Capaian yang ditetapkan oleh

Evaluasi Dan Kepuasan Pengguna perguruan tinggi

. . Kriteria terkait Kinerja .
tindak lanjut untuk melampaui SN
- DIKTI
- Pengukuran kepuasan Mekanisme
1. Pemosisian, pengguna (mahasiswa, dosen, pelaksanaan siklus
2. Masalah dan akar tenaga kependidikan, lulusan, PPEPP untuk - Deskripsi deskripsi dan analisis
masalah, pengguna dan mitra) terhadap standar PT terkait keberhasilan dan/atau
3. Rencana perbaikan dan layanan manajemen Tata pamong, Tata ketidakberhasilan atas ketercapaian
pengembangan terkait - Pelaksanaaan: Kelola dan indikator kinerja,
Kriteria Tata Pamong, Tata 1. Instrumen sahih, Kerjasama - akar masalah,
Kelola dan Kerjasama 2. Dilaksanakan berkala - faktor pendukung/penghambat
3. Hasil dianalisis keberhasilan,
4. Pelaksanaan direview - deskripsi singkat rencana tindak lanjut
5. Hasil dipublikasikan
6. Hasil ditindaklanjuti



9 Keluaran dan Dampak Tridharma
Standar Kompetensi Lulusan Standar Hasil Penelitian
Pendidikan e Penelitian @

Standar Isi Pembelajaran | Standar Isi Penelitian

Standar Proses Pembelajaran I Standar Proses Penelitian
Standar Penilaian Pembelajaran | Standar Penilaian Penilitian

Standar Hasil PKM

Pengabdian Kepada Masyarakat

Standar Isi PkM

Standar Dosen dan Tendik

Standar SarPras Pembelajaran Standar SarPras Penelitian

Standar Proses PkM l
Standar Penilaian PkM ]
Mahasiswa @
(2)_sow
Standar Penelit | Standar Pelaksana PkM |
Keuangan, Sarana, dan Prasarana
Standar Pelaksana PkM |

Standar Pembiayaan Pembelajaran Standar Pendanaan dan Pembiayaan Penelitian

Standar Pendanaan dan Pembiayaan PKM I

._._._._._._._._._._._._._._._._._._®._._._._._._._..,

Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerja Sama

I Standar Pengelolaan Pembelajaran Standar Pengelolaan Penelitian

Standar Pengelolaan PkM I
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Sistem Penerimaan

' L \ELEN
Mahasiswa Baru ayanan Mahasiswa

1. Kebijakan terkait Sistem Penerimaan Mahasiswa Baru dan Layanan
\ELENSWE!

Standar??




3-1. LKPT: Seleksi Mahasiswa Baru

Tabel 2.a Seleksi Mahasiswa Baru

Jumlah Jumlah Jumlah Mahasiswa
I::::. Daya | Calon Mahasiswa | Mahasiswa Baru Aktif
mik Tampung :;:;r sl:i';::l Reguler | Transfer Reguler | Transfer
(1) 2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
Program Profesi
TS-4
TS-3
TS-2
TS-1
TS MNura = Murs =
Jumlah MNaz = MNes = Mea = Moz = Mz =
Program Sarjana/Sarjana Terapan
TS-4
TS-3
TS-2
TS-1
TS MNmra = Muta =
Jumlah MNag = Nga = Neg = MNpa = MNma =
Program Diploma Tiga
TS-4
TS-3
TS-2
TS-1
TS MNhrs = Murs =
Jumlah Mas = Mas = MNes = Mps = Nus =

Rasio = NAi / NBi

taNBangumIBbsnm@n:&ahaswwa ying lulus seleksi dada

program utama.i=1, 2, ..., atau 7.
llang PDU>=95% 77.5% 60%
PDU = (NCi / NBi) x 100%

NBi = Jumlah calon mahasiswa yang lulus seleksi pada
program utama.i=1, 2, ..., atau 7.

NCi = Jumlah calon mahasiswa baru reguler pada
program utama.i=1, 2, ..., atau 7.
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3-1. LKPT:. Mahasiswa Asing

Tabel 2.b Mahasiswa Asing
No. Fakultas/ Program Studi TS5-2 T51 TS

(1) (2) (3) (4) (5)

Indikator

3)Jumlahm | 2

Jumlah

Catatan:

Mahasiswa asing dapat terdaftar untuk mengikuti program secara penuh atau sebagian,
misalnya mahasiswa yang mengikuti kegiatan pertukaran studi (student exchange), credit
earning, atau kegiatan lain yang relevan.

PMA = (NWNA / NM) x 100%
NWNA = Jumlah mahasiswa asing dalam 3 tahun terakhir.
NM = Jumlah mahasiswa aktif dalam 3 tahun terakhir.
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3-2. Matriks Penilaian

Penilaiaan LED Kriteria Kemahasiswaan Bobot Lokasi
Pendeskripsian

Kualitas Input Mahasiswa

Rasio pendaftar terhadap pendaftar lulus seleksi (Tabel 2.a LKPT) 0.83 - IKU (LKPT)

Persentase pendaftar ulang terhadap pendaftar lulus seleksi (Tabel 2.a 0.83 - IKU (LKPT)

LKPT)

Mahasiswa asing (Tabel 2.b LKPT) 0.67 - IKU (LKPT)
B Layanan Kemahasiswaan

Ketersediaan dan mutu layanan kemahasiswaan yang mencakup 1.67 - IKU

bimbingan dan konseling, pengembangan nalar, minat dan bakat,
pengembangan soft skills, layanan beasiswa, bimbingan karir dan
kewirausahaan, dan layanan kesehatan.
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Sumber Daya Manusia

Kualifikasi, Kompetensi.

: : Pengelolaan SDM
Proporsi dan Beban Kerja 8

1. Kebijakan terkait Kualifikasi, Kompetensi. Proporsi dan Beban Kerja
2. Kebijakan terkait pengelolaan SDM




4-1 LKPT:. Kecukupan Dosen Perguruan

Tingaqi

Tabel 3.a.1) Kecukupan Dosen Perguruan Tinggi

Tabel 3.a.2) Jabatan Akademik Dosen

W I

€N LD

LAYA

!

Pendidikan Tertinggi Jabatan Akademik Tonaga
Unit Pengelola Doktor/ Magister/ No. Pendidikan Guru Lektor Lektor Asisten Pengajar Jumlah
No. (Fakultas/Departemen/ Doktor Magister Profesi Jumlah Besar kepala Ahli
Jurusan) Terapan/ Terapan/ (1) 2) (3) (4) (5) () (7) (8)
Subspesialis | Spesialis Doktor/ Doktor
1) (2) (3) (4) (5) (6) 1 | Terapan/
1 Subspesialis
2 2 Magister/ Magister
3 Terapan/ Spesialis
3 | Profesi
Jumlah Mot = Jumlah MNDTss = | NDTwk =
Catatan:
Daftar dosen tetap harus sesuai dengan data pada PD-DIKTI (pangkalan data pendidikan
tinggi). RDPS = NDT / NPS PGB = (NDTGB / NDT) x 100%

NDTGB = Jumlah dosen tetap yang memiliki jabatan fungsional Guru Besar.

NDT = Jumlah dosen tetap.
NDT = Jumlah dosen tetap.

NPS = Jumlah program studi.

indikator ___________________________|Unggul | Baiksekali m

1) Rasio jumlah dosen tetap yang memenuhi RDPS>=10
persyaratan dosen terhadap jumlah prodi
2) Persentase jumlah dosen yang memiliki jabatan PGB>=15% 7.5% 0

fungsional Guru Besar terhadap jumlah seluruh dosen
tetap.
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Tabel 3.a.4) Dosen Tidak Tetap

AL

I LA

YA

el

Tabel 3.a.3) Sertifikasi Dosen (Pendidik Profesional/ Profesi/ Industri/ Kompetensi) Jabatan Akademik Tenaqa
Unit Pengelola Jumiah Dosen No.| Pendidikan Guru | Lektor Asisten | o 1292 | jumlah
No. {Fakultas/Departemen/Jurusan) Jumiah Dosen | g certifikat”) Besar | kepala | "7 | any | Fengdar
(1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Doktor/ Doktor
2 1 | Terapan/
Subspesialis
Jumlah Mot = Mps = 2 Magister/ Magister
Catatan: Terapan/ Spesialis
‘I Sertifikat profesi harus relevan dengan program studi dan memiliki tingkat kualifikasi 3 | Profesi
paling rendah setara dengan level 8 (delapan) KKNL. Jumlah Nprr =
Catatan:

“) Dosen tetap yang memiliki lebih dari 1 sertifikat hanya dapat tercatat satu kali.
Dosen tidak tetap dapat berasal dari dosen tetap perguruan tinggi lain atau individu

mandiri yang ditugaskan menjadi dosen di perguruan tinggi berdasarkan kontrak kerja
legal yang berlaku.

PDTT = (NDTT / (NDTT + NDT)) x 100%
NDTT = Jumlah dosen tidak tetap.
NDT = Jumlah dosen tetap.

indikator __________________________|Ungeul __|Baiksekali |Baik ___

3) Persentase jumlah dosen yang memiliki sertifikat >=80% 54% 20%
pendidik professional /sertifikat profesi terhadap jumlah

seluruh dosen tetap.

4) Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumlah PDTT<=10% 33% 40%

seluruh dosen (dosen tetap dan dosen tidak tetap).
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Tabel 3.b Rasio Dosen terhadap Mahasiswa

. Jumlah
Unit Pengelola . .
No. (Fakultag/Departemen/Jurusan) JumlahDosen | JumlahMahasiswa Harfra:.llswa
(1) (2) (3) (4) (5)
..1
2
3
Jumlah MoTta = Muma = MumTa =
Catatan:

' Mahasiswa TA adalah mahasiswa yang telah menyelesaikan seluruh mata kuliah dan
masih terdaftar untuk menyelesaikan tugas akhir.

RMDT = NM / NDT

NM = Jumlah mahasiswa (reguler dan transfer) pada program utama
pada saat TS.

NDT = Jumlah dosen tetap.

5) Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen tetap. 20-30 15 atau 35 10 atau 40

51



Tabel 3 c.1) Produktivitas Penelitian Dosen

Tabel 3

.c.2) Produktivitas PkM Dosen

Sumber Jumiah Judul Penelitian Sumber Jumilah Judul PkM

No. Pembiayaan Ts-2 TS TS Jumiah o Pembiayaan TS2 TS-1 TS Sl
() (2) (3) (4) (3) (6) (1) (2) (3) (4) (5) (6)

1 | Perguruan tinggi atau mandiri N = 1 | Perguruan tinggi atau mandiri ML=

2 | Lembaga dalam negeri (diluar PT) Ny = 2 | Lembaga dalam negeri (diluar PT) My =

3 | Lembaga luar negeri N = 3 | Lembaga luar negeri M

Jumlah Jumiah
Catatan: Catatan:

- Judul dan kegiatan penelitian tercatat di unit pengelola penelitian perguruan tinggi. - Judul dan kegiatan PkM tercatat di unit pengelola PkM perguruan tinggi.

=NI/3/NDT,RN=NN/3/NDT,RL=NL/3/NDT
NI = Jumlah penelitian/PkM dengan biaya luar negeri dalam 3 tahun terakhir.
NN = Jumlah penelitian/PkM dengan biaya dalam negeri diluar PT dalam 3 tahun terakhir.
NL = Jumlah penelitian/PkM dengan biaya dari PT atau mandiri dalam 3 tahun terakhir.
NDT = Jumlah dosen tetap.

indikator ________________________________|Ungeul _|Baiksekal m

6) Rata-rata penelitian/dosen/tahun dalam 3 tahun terakhir RI>=0.1 RN=1

7) Rata-rata PkM/dosen/tahun dalam 3 tahun terakhir. RI>=0.05 RN=0.5 RL=1
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4-1 LKPT: Rekognisi Dosen

Tabel 3.d Rekognisi Dosen

No. Nama Dosen Bidang Keahlian Rekognisi Tahun
(1) (2) (3) (4) (5)
1
2
3
Jumlah Nro =
Catatan:

Pengakuan didapat dalam bentuk seperti:
1) menjadi dosen tamu (visiting lecturer) di perguruan tinggi tingkat nasional/
internasional.
2) menjadi invited speaker pada pertemuan ilmiah tingkat nasional/ intermasional. RRD = NRD / NDT

3) menjadi staf ahli di lembaga tingkat nasional/ internasional.
4) menjadi editor atau mitra bestari pada jurnal nasional terakreditasi/ jurnal

internasional bereputasi.
5) mendapat penghargaan atas prestasi dan kinerja di tingkat nasional/ internasional. NDT = Jumlah dosen tetap.

8) Rata-rata jumlah pengakuan atas prestasi/kinerja dosen terhadap =~ RRD>=0.5 0.25
terhadap jumlah seluruh dosen tetap.

NRD = Jumlah pengakuan atas prestasi/kinerja
dosen tetap dalam 3 tahun terakhir.
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4-2 Matriks Penilaian LLDIKTI
Bobot Lokasi
Pendeskripsian

A
1
2
3
4
5

Penilaiaan LED Kriteria Sumber Daya Manusia

Profil Dosen

Kecukupan dosen perguruan tinggi (Tabel 3.a.1)
Jabatan akademik dosen (Tabel 3.a3.2)
Sertifikasi dosen (Tabel 3.a.3)

Dosen tidak tetap (Tabel 3.3.4)

Beban kerja dosen (Tabel 3.b, 3.c.1, 3.c.2)

0.79
0.56
0.34
0.23
0.45

KU (LKPT)
KU (LKPT)
KU (LKPT)
KU (LKPT)
KU (LKPT)



Penilaiaan LED Kriteria Sumber Daya Manusia | Bobot Lokasi
Pendeskripsian

Kinerja Dosen

Produktivitas penelitian (Tabel 3.c.1) 1.69 - IKU (LKPT)
Produktivitas PkM (Tabel 3.c.2) 1.13 - IKU (LKPT)
Rekognisi dosen (Tabel 3.d LKPT) 1.13 - IKU (LKPT)

Tenaga Kependidikan

B
1
2
3
C
1

Kecukupan dan kualifikasi tenaga kependidikan 0.68 - IKU
berdasarkan jenis pekerjaannya (pustakawan,
laboran, teknisi, dll.)
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